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Két qua nghién ctru vé nhan phong bi

(PVO) - "Phong bi 1a hdu qua cla hé théng y té bi cau tric léch lac, van hanh léch lac trong mdi truedng
van héa léch lac. Nhwng phd bién dén mirc tré’ thanh quen, “binh thwéng”, clr thé ton tai! N6 1a san
pham dac trwng cta hé thdng y té cdng thoi nay." - BS. TS. Tran Tuan -Giam déc Trung tim Nghién
ctru va Pao tao Phat trién Cong dong (RTCCD).

Phong bi 1a hau qua ctia hé théng ciu tric y té 1éch lac

PV:- Trung tdm Nghién ctru va Ddo tao Phdt trién Céng dbng (RTCCD) tirng tién hanh nghién ctru tai Ha
Néi, Son La, Ddk Lak va Can Tho dé tim hiéu vé tinh trang duwa va nhén phong bi trong nganh y té théng
qua cdc déi twong nha hoach dinh chinh sdch, Iénh dao nganh y, cén bd y té, ngudi bénh...

La nguoi dirng déu va chi dao truec tiép nghién ctru nay, theo 6ng, ly do dé 6ng thuc hién nghién ctru nay
la gi?

BS- TS.Trdn Tuén: Ly do ¢ nhiéu, nhung tywu lai ¢ hai ly do chinh.
. M6t I, thue trang nguoi dan khi di khdm chira bénh hoang mang chi
phi khéng biét bao nhiéu I3 vira .Tinh trang nay cd tir 1au va nguoi
~ dan cling bure xuc.

Hai 13, ban than nhitng ngudi vdn hanh hé thdng y té, nhitng ngudi
' 1am hoach dinh chinh sach ciing nhéan thdy rdng chi phi trong y t€
~ cong hién nay qua la phic tap, khé quan ly duoc.

Hon nita, cd nudc dang hd hao chéng tham nhiing, trong dé phong bi
cling duoc coi 1a mot trong nhirng bi€u hién cha hién twong tham

nhiing trong nganh y té.

BS. TS. Tran Tuin -Giam doéc PV: Khi dwa va nhdn phong bi tré thanh "théi quen" cua nhén vién y
Trung tdm Nghién ciru va Dao té bdc s thi theo éng diéu dé dang ching minh diéu gi? Ong ly gidi
tao Phat trién Cong dong hién tuvong do thé nao?

(RTCCD). " o iria Y o L
BS- TS.Tran Tuan: Hién twgng nay can xét vé tinh phd bién va muc

tiéu cha nd. Xét vé mirc dd phé bién cla phong bi: Qua nghién ctru
ching t6i nhan thay hién tugng phong bi rat phd bién, va chi & hé théng y t&€ cong, phia bac nhiéu hon
phia nam. Theo su phan cap céc tuyén, cang lén cao cang phé bién.

Diéu d6 chirng to, nguwdi dan chdp nhan phai dwa va nhan vién nganh y chdp nhan nhén.
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NS phd bién dén murc trd thanh mot théi quen khéng cé khéng thé dwoc. Bat ké trwdng hop nao, khoa
ndi hay ngoai, nhi hay sdn déu st dung phong bi.

Xét vé muc dich: Hién dang duoc giai thich bang nhiéu hinh thirc khac nhau.

Hau hét nhitng ngudi Iam trong nganh y déu giai thich dé 13 phong bi v&i muc dich cdm on va ho hai
Idng khi nhan phong bi. Ho cho rang, d6 la do ngudi dan; y, bac si khong doi hdi va phong bi khdng phai
yéu t6 thay ddi chat lvgng phuc vu.

Nhwng vé phia ngudi dan thi sao? Cdm on that sy cling cé nhung it va thudng xay ra khi dich vu d3 két
thic. C6 thé |a phong bi, hodc bang cac hinh thirc khac.

Nghién clru cho thay, dua phong bi rat phd bién vi phan 1&n nguoi dan cho ring, phong bi cé thé khién
ho duwoc nhan mot dich vu t8t hon. N6 giéng nhu mot hinh thirc trao d6i, mua ban "tra tién doi lai chat
luvong dich vu".

Nhuwng nghién clru cling chi ra rang, phong bi chi lam thay d&i nu cudi, thai d6, hanh vi ing x{r cla ngudi
nhan vién y t&, né khdng quyét dinh bac st m& cach nay hay cach khac, chan doan thé& nay hay thé khac.
D4 13 hai van dé hoan toan tach bach nhau.

Duwdi géc dd nghién ctru, toi danh gid do 1a hién tugng rat khéng binh thudng. N6 1a hdu qud cla hé
théng y té bj ciu tric léch lac, van hanh léch lac trong méi trwdng vdn hda léch lac.

Nhung phé bién dén mirc tré thanh quen, ”binh thudng”, cl thé ton tail N6 1a san pham dac trung cla
hé théng y té cdng thai nay.

PV: B6 Y té nhiéu lan 1én tiéng quyét liét véi nan phong bi. ThGm chi B6 truwdng Bé Y té con Idn tiéng “ai
chup dwoc hinh dwa nhdn phong bi hdy giti cho téi” dé xi ly, nhung dworng nhw cang cdm thi phong bi
lai cang céng khai, cang phdt trién manh hon. Tai sao lai nhw véy?

BS- TS.Tran Tudn: Giai thich vé phong bi khdc nhau nén céch nhin nhan va giai quyét cling khac nhau.
Nganh y té té ra quyét liét nhwng dudng nhu lai khdng phai vay. Néu ho muén loai bo né thi phai hiéu
duwoc can nguyén cla nd.

Cé thé thay nganh y té& da khéng nhin nhan né mét cach nghiém tuc, khéng coi d6 1a mét van dé phai
dugc nghién clru rat cu thé dé giai quyét triét dé né.

Truwdc tién, phai thira nhan, né lién quan dén thu nhdp cda nhan vién y té hién nay dang dugc cho 1a
thap so v&i sy phat trién cla nén kinh té. Nhung nhu vay chua du.

Vi, lvong tuyén dudi thap hon rat nhiéu, trong khi phong bi thuwdng xdy ra & tuyén trén, dac biét nhirng
bénh vién chuyén khoa, dau nganh, noi cé nhiéu bac si hang dau thi thu nhap cta ho la khdng hé thap.

T6i cho rang, van dé phong bi nay né lién quan dén dao dic clia nganh y thi ding hon. Nhung trén thuc
t€, nganh y lai dang coi viéc nhan phong bi 13 hanh vi dugc lam. Thadm chi, nhiéu ngudi con nght cling
khong nén dé bénh nhan that vong khi dé long tét cla ngudi bénh khéng dugc gidi bay.

N&u con dit van dé nhu vay cé nghia 1a nganh y té& chua lang nghe duwoc tiéng néi clia ngudi dan va chua
danh gid dwoc thuc chat phong bi dé c6 phai hoan toan la phong bi cdm on hay khéng?



Nhu thé, nganh y t& chua nhin phong bi dudi géc dé du ludn xa héi, dé nghién ciru thiu ddo vé ly do ton
tai va phat trién bao ndm nay.

Phai dat cau hai, “Liéu cé tdn tai mot dich vu y té€ cdng ma khéng cé phong bi dwoc khong?”.

Cau tra 101 1a C6. Bang chirng 1a c6 noi cung cap dich vu y t&€ ma khong cé phong bi, dich vu y t& tu nhan
thi di nhién réi. Diém quan trong nhat chinh 13 tai chinh trong nganh y. Nghta I3 viéc cung cap dich vu va
phi dich vu phai cong khai, minh bach.

Bén tw nhan ho c6 quan diém rat rd rang: Téi cung cap dich vu, ngudi dan tra tién. Phi dich vu d6 trén co
s& cong khai, song phang, tu nguyén. Khdng coi phong bi 13 ngudn thu.

Bén y t& cong, cling la noi cung cap dich vu Cong cé ngudn kinh phi hd tro tir nha nuéc, bén canh dé con
c6 kinh phi tlr ngudn van hanh theo Nghi dinh 43 nghia I3 tao ra cac dich vu cé thu theo hinh thirc tu
nguyén nguai bénh tra hoan toan.

Nhu vay cé thé thay hé thdng vy t€ cdng dang van hanh clng ltc theo hai co ché, vira cdng vira tu. Tai
sao tuw khong cé ngudn hd tro nao ma khong cé phong bi, trong khi cong lai cé thém phong bi? Nhu thé
héa ra y té cong thuc sw coi phong bi la mét hién tugng can thiét bao ndm nay va quyét dinh cho né tén
tai?

Nhat 1a khi nd xay ra va trd thanh céi 1& thi d6 lai 13 van dé cla ca hé thdng mat réi. Ngudi 13nh dao
nganh y phai xem xét, phai dat cdu hdi tai sao lai nhu vay? Tai sao mét van dé khong mong mudn ma
van dé nd ton tai, nganh y t& phai tra loi cau hdi nay.

PV: C6 thé bién minh d6 la phén bu ddp cho lwong cla y bdc st qud thdp so véi mét bdng gid ciing nhw
céng sire lao déng ma mdi nhén vién y té bé ra. Viéc nhdn phong bi ciing chinh Id mdt ngudn thu nhép
ma ngudi dén cé gdng bu dép lai cho bdc si, thua 6ng?

BS- TS.Tran Tudn: Khi ngudi dan dua phong bi ho chi coi d6 la hinh thic di kém tao long tin vé mat tam
ly. Chang cd co s& nao dé ndi tdi di kham chita bénh cong 1a dé t6i bu dap cho nhan vién y té& cong vi
Iwong thap hay khéng du séng. Con di khdm chira bénh tw thi gidi thich thé nao?

Ly do chinh 1a ho muén dam bao mdt sy rang budc, tang tinh trdch nhiém vdi ngudi cung cap dich vu.
Trong thuc t& hién nay cé lam hay khéng lam khong ai bat bé, va ranh gidi giita phong bi cdm on va
phong bi héi 16 1a rat mong manh.

“M@& clra cho phong bi” - sy ling ting cta nganh y

PV:- Mdi déy, BS trudng y té cé phdt biéu "cdm bdc si, bénh nhén dwa va nhdn phong bi trudc va trong
qud trinh diéu tri nhung cho nhén phong bi sau khi diéu tri". Tuy nhién, tai phién hop toan thé thir 5 Uy
ban Cdc vén dé xd hdi Bé truwdng Tién lai trd I&i: “Téi ddu cé cho phép nhdn phong bi sau diéu tri”. Vay,
sau nhing phdt ngbn va y kién ing hé nhén phong bi, gi& déy, ching ta phdi hiéu védn dé nay nhu thé
nao, thuwa 6ng?

Phdi chdng bét luc trvde chuyén nhdn phong bi cda y, bdc st nén B truwdng danh phdi mé dwéng cho
chuyén nhén béi duwéng mét cdch céng khai, minh bach? Quan diém cda 6ng nhu thé ndo?



BS- TS.Tran Tudn: DAy |3 sy rat ling tang cla nguwdi Ianh dao nganh y té khi phai dwong dau vdi van nan
phong bi. Su lung tlng, béi rdi nay cling thé hién gidi phap B y té& dang dit ra khong dap &ng duwoc yéu
cau cla xa hoi.

Cho nhan phong bi trudc hay sau ciling 13 hinh thitc mé clra chdp nhan né mot
cach cong khai.

Mot méat, BO trudng mudn ddp (rng yéu cau cla x3 hdi la chdng téi cé gidi quyét van nan phong bi nhung
mat khéc lai khéng mudn lam mat 1ong nhan vién y té.

Su lung tung d6 thé hién theo hai hudng. Thi nhat: Khi phai dwong dau véi nhan vién y té& cia minh thi
gan nhu ngudi I3nh dao d3 m6 hinh hda, mac dinh phong bi I3 hinh thirc cdm on chinh thic dwoc phép,
v&i m& ngodc “sau khi”. Con ra chat van & Qudc héi, thi di nhién phai xét theo du luan xa hdi ma tra |oi.

Phong bi ngoai x3 hdi khong phai chi phuc vu cho muc dich cdm on ma nd phu thubéc vao muc tiéu cla
ngudi dua phong bi. Nhu vay, cho nhan phong bi trudc hay sau cling 1a hinh thirc mé clra chdp nhan né
mot cach cong khai.

Tai sao di khdm chita bénh ngudi dan cac nudc trén thé gidi khdng co phong bi, trong khi Viét Nam lai
c6? Tai sao kham chita bénh tai co s& tw nhan & Viét nam khéng cd, ma cdng lai phé bién? Vay thi, I3nh
dao nganh y t& phai nhin nhan viéc chap nhan phong bi la 1&ch lac, khéng binh thudng ltc dé mai cé thé
giai quyét né mét cach triét dé.

PV:- Ong ciing chi ra réng, thay vi cdm on béng qua biéu hodc tién, mot s6 bénh nhén tim cdch “cém on”
bdc sy bdng cdch gitp bdc sy gidi quyét cdc van dé kho khdn: Méi gidi mua nha gid géc, giup con bdc sy
vao hoc tai trudng chét luwgng cao, mua sita ngogi dém bdo...”. B6 truéng ciing ly gidi dé la phong bi
cdm on, la nghia tinh, tinh cdm cda ngudi bénh nén khéng thé cém.

Véy theo éng, phdi hiéu tdm ldng mang on cda ngu'di bénh trong trwdng hop nay nhw thé ndo cho ding
khi ngudi dén dé phéi déng thué trg lvong cho bdc si, mdt tién mua dich vu nay lai phdi mét phong bi dé
cam on?

BS- TS.Tran Tuan: Toi phai ndi rang tai chinh nganh y t& céng hién nay cé van dé khdng theo mét nguyén
tac ndo ca.



Ban than y té cdng da nhan ngén sach nha nudc, tirc tién dan dong thué, rdi cd bao hiém y té cling tién
tlr dan, lai con tén tai thém hinh thire dich vu y té& theo yéu ciu (chi phi tinh ra chd kém dich vu y té tu).
DE robi khi ngudi dan dén sir dung y té cong, lai trd thém tién cho nhitng khoan chi phi khéng chinh thirc
trong d6 c6 phong bi. R3 rang, d6 |4 van dé khéng binh thuwdng.

DE hiéu tdm long mang on cla ngudi bénh trong tredng hop nay, trudc hét, phai dat lai van dé dua va
nhan phong bi vi muc tiéu gi?

DPung, véi mét bd phan dan ching cé thé coi do |a phong bi cdm on. Hinh thirc nay d3 cé tir trudce tdi
nay. Tuy nhién, khi phé bién dén murc “ai ai cling phai cé phong bi khi khdm chira bénh” thi can dat lai
muc tiéu cdm on! Trong xa hoi hién nay, t6i cho rang hién twong t6t d6 khdng phé bién nhu vay.

Ma chinh y tudng ban dau cha Bd y té 1a phai gidi quyét triét dé€ nan phong bi!

PV:- Néu néi nhw Bé trudng "khéng cdm" theo ludt nghia la duoc phép diéu dé cé ding khéng? Thua
éng, tir dé cd thé suy ra: khéng pham luét la céng dén tét, o ngudi tét duroc khéng?

BS- TS.Tran Tuan: Dung 13 “khdng cdm” theo luat nghia 1a moi ngudi duwoc phép lam. Hiéu & pham tru
mét x3 hdi van hanh theo “thugng tdn ludt phdp”. Nhung nhé la véi nguwdi hanh nghé vy, thi hanh déng
con phai theo khudn khd cia dao dirc hanh nghé y. Va néu “dua va nhan phong bi trong kham bénh,
chita bénh” 13 khéng pham luat, 1a khéng vi pham dao dirc, 1a tét, vay thi sao du luan lai birc xic? Sao
cdng doan nganh y té lai phat dong “ndi khéng véi phong bi”? Sao I3nh dao nganh y té lai “kién quyét
v&i nan phong bi”?

X6a nan phong bi phai thiét 1ap cac co’ ché tao san choi binh dang

PV:- B6 trwdng ciing nhiéu lén than thé vi thwong bénh nhén, bénh vién qud téi, nhv trai tj nan, nén Bé
trudng ciing dé xudt gidi phdp "cdm bénh nhén vurot tuyén" dé gidm téi cho bénh vién tuyén trén.

Nhuwng, trén thuc té, cdc bénh vién tuyén trén déu cé mé cdc dich vu thdm khdm chita bénh ngodi gio,
véy, quy dinh trén cé gidn tiép lta bénh nhdn vurot tuyén chay sang cdc dich vu nay khéng, béi 1€ ching
ta déu biét ré rdng, trinh dé chuyén mén cua y, bdc si & tuyén dwdi khd thép...thua éng?

BS- TS.Tran Tudn: chung ta phai théng nhat v&i nhau, ngudi dan cé nhu cau kham chira bénh la rat 16n.
Phai théng nhat rang ngudi dan hién dang hoang mang trong viéc s& dung dich vu. Va hién nay dang
thi€u mot co ché hd tro cho ngudi dan dé ngudi dan danh gia chat lwong dich vu. T4t ca déu thiéu,
chinh vi vay d3y ngudi dan vao tinh trang phai ty quyét dinh moi hinh thirc lwa chon cla minh.

D6 13 ly do ho bd tuyén dudi dé ngoi 1én tuyén trén. Nhung cling dirng do twdng, khi ho chap nhan chui
dudi gdm givdng ngl dé mong dugc chita tri 1a vi chat lvong dich vu & day qua tét! Don gian cé bénh
phai chita, va vé&i ho cling khdng con lia chon nao khac ! Vi ho nghi rang day 1a noi cudi cling c6 thé gitp
duoc ho.

V&i ndi khé nhu thé, véi niém tin nhu vy ma nganh y lai mudn day bénh nhan quay nguoc lai tuyén
dudi bang cac bién phap hanh chinh, bang cac quy dinh 1a khéng kha thi.

Khi B y t& muén lam quyét liét, ngudi dan s cé cach gidi quyét van dé nay. Nghia 13, vai quyét dinh d6,
hién tugng phong bi s& cé co hdi duwoc phat trién manh mé hon. Vi du, muén 1én tuyén trén ho phai chi



phong bi dé dwoc di, [&n tuyén trén ho lai phai chi phong bi dé dugc & lai. Néu khdng, thi bat budc phai
str dung dich vu ty nguyén.

Nghta 13, viéc giam tai cho cac bénh vién tuyén trén chuwa chic d3 dat duogc, thay vao d6 nganh y té vo
hinh chung dang m& duwdng cho nan phong bi phat trién manh hon, hodc lai day ngwdi dan sang kénh st
dung dich vy theo yéu cau. Ngan khdng cho Ién tuyén trén thanh ra 1a “cai cd” khién ngudi dan bd thém
tién tui trd cho nganh y té.

Nhirng gidi phap vé giam tai ma nganh y t& d3 dwa ra nhu "cdm bénh nhan vuot tuyén; xay dwng bénh
vién vé tinh; tang giwvdng bénh..." can dugc xem la bién phap chita triéu chirng, khéng thé chira tan géc
duoc nan qua tai bénh vién céng tuyén trén. Can nguyén cla viéc qud tai chinh I3 sy mat ldong tin cla
ngudi bénh d6i véi dich vu y té€ ca cong va tu. Ngudi dan hoang mang khoéng tin dugc vao chat lugng
chuyén mén cla nhitng co sé y té& rat san quanh ho, budc ho chi con céch phai lén cac co s& hang dau,
noi tap trung cac thay thudc hang dau!

Ngudi dan cé bang chirng thuc té tir nhiéu ndm roi dé giai thich cho s mat long tin do.

Va van dé qua tai cia bénh vién cong chi duoc giadi quyét khi ngudi dan cé dugce sy tro gitp dé danh gia
dung chat lvgng dich vu y té va phi phai tra.

Budc dau tién cla gidi quyét nan qua tai, 13 phai khach quan, khoa hoc xem lai van dé chat lwong dich vu
y t& hién tai xét véi ngudn tién ma ngudi dan, x3 hdi d3 phai chi vao. Téi tin 1a khi thyc ldong mudn 1am
nhuv vay, thi k&t qud dua ra s& 13 bai todn cu tric lai hé thdng y té&, ca vé chirc ndng va co ché van hanh
hé théng.

PV: Nghia la co ché diéu hanh trong nganh y dang cé van dé, thua éng?

BS- TS.Tran Tuan: Dung thé. Thi€u co ché gidm sat danh gia doc 1ap, cung cip thong tin cho quyét sach
quan ly hé théng.

Dich vu y té 1a loai hinh dich vy d3c biét. Néu khdng ciu tric hé théng cho phép ton tai thyc thi giam sat,
danh gid chat lwgng mét cach khach quan, sé luén cé nguy co co xay ra tinh trang lam dung dich vy, va
kham chita bénh thay vi gitip dan, lai tré thanh b3y nghéo cho bat ky ai khi d6i mat s dung dich vu y té.

PV:- La ngudi céng tdc ldu ndm trong nganh 'y, 6ng cé nhén xét gi vé cdch phdn téi tuyén trén tuyén dudi
lGu nay ciing loay hoay chd khdc gi nganh giao théng chéng tn tdc tai cdc dé thi. Ong cé thuc tém tin
réing sé gidi quyét duoc cdi ma bé trudng ding hinh dnh rét chudn xdc la “bénh vién nhw trai tj nan”?

BS- TS.Tran Tuan: T6i cho rang, vdi cau tric hé théng nganh y té hién nay, véi co ché quan ly, duwong 16i
hién nay, third rang nganh y té dang tao thuan |gi hinh thanh déc quyén cho mot s6 co sd' y té, dac biét
la co s&' y t& cong cd lich st phat trién 1au doi. Va vi thé, nan qud tai ct ti€p dién tai cac noi nay.

Tai sao t6i lai ndi thé, vi cho d&n nay nha nudc khong thiét 1ap cac co ché tao san choi binh dang gitta
céc thanh phan cung cdp dich vu y t€, bao gbm tu nhan, cdng, phi lgi nhuan va co quan nghién cru khoa
hoc.

Tu thi diéu hanh theo co ché tu ton tai, tw hoach toan, doc 1ap. Cdng thi thu nhu tu nhung lai cé thém

hd tro tir ngan sach, hudng sin ha tang co sé& va doi ngii can bd ngudn. Con trong cac quy dinh cla BO Y

té huwdng dan thanh 1ap co s& kham, chita bénh, khong cé dat ton tai loai hinh dich vu y té& phi lgi nhuan
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(trc co s& dich vu y té cla cac té chirc tinh nguyén, nhan dao, co quan nghién clru doc 1ap, vi muc tiéu
khoa hoc).

Thém vao d6, co ché ddnh gid chat lwvgng hién nay hoan toan do phia cung cap dich vu cdng thuc hién.
Céc khiéu nai cla ngudi sir dung, déu duwoc chuyén cho hé théng cung cdp dich vu cong tu xem xét giai
quyét.

Nhu thé, y t& cdng dau can phai canh tranh nita! Y té& tu that khd ma canh tranh néi. Mudn ton tai phai
c6 su bat tay, lién két véi cong.

Pay la duyén do dan dén thuyc trang dich vu y t& hién tai phat trién léch lac. C3 cong va tv déu lao vao
xem bé&nh nhan I3 ngudn thu trong con khét vén! Thiéu sy danh gia doc l1ap, nguwdi dan mat long tin thi
dwong nhién tinh trang qua tai van tiép tuc dién ra. Ma nhuw vay, thi chat lwong khong bao gior cé thé tét
duoec. Khi chat lvong khéng duoc cai thién, phat trién thi van nan phong bi s& ludn ton tai, séng cung hé
théng bénh vién céng.

Nghia |a, phong bi chi [a hdu qua cla sy déc quyén trong hé théng y té cong, ddc quyén cla y té cong lai
I3 hau qua cla viéc duy y chi khi chuyé&n d6i tir hé thdng y t& nha nudc sang thi trudng dich vu y té. Sy
duy y chi diéu hanh gilr nguyén cau tric quan ly, co ché tuyén dung,va dii ngd con ngudi, khdng khach
quan danh gid chat luvgng, khéng dat |gi ich cong déng 1a muc tiéu phuc vu téi thugng, khéng tun th
nguyén tac binh dang canh tranh trong kinh té thj truong... hdu qua tat din dén qua tai, va vong xoan
hinh thanh.

Khoéng gi khac hon, 1a phai cap téc nghién ctru, chi ra rang thuc té€ cé ton tai dich vu y t& cong duoc diéu
hanh, hoat déng céng khai minh bach, tinh ddng, tinh dQ, vi lgi ich cdng déng ma khdng tén tai phong bi.

PV. Liéu mét nghién ctru nhu thé duwoc ddt hang, 6ng ¢é nhén 1i?

BS- TS.Tran Tuén: La co quan nghién clru phat trién cdng déng, nhiéu ndm tim hiéu vé hé théng y té, lai
thudc Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam, co quan ¢ chirc ndng tu van phan bién cac
duong 161 phat trién dat nudec, thi néu duoc giao, ching téi sdn sang di vao thir nghiém va tin 1a bai toan
c6 10 giai.

Xin cdm on éng!

Hiéu Lam



