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Tãm t¾t 

 
§¸nh gi¸ nµy ®−îc tiÕn hµnh bëi mét nhãm nghiªn cøu ®éc lËp ®Õn tõ c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ trong 
n−íc gåm: Trung t©m Nghiªn cøu vμ §μo t¹o Ph¸t triÓn Céng §ång (RTCCD), mét tæ chøc cã nhiÒu 
kinh nghiÖm trong nghiªn cøu hÖ thèng y tÕ vµ c¸c vÊn ®Ò ph¸t triÓn céng ®ång, vµ Trung t©m Nghiªn 
cøu ThÞ tr−êng & Ph¸t triÓn (MDRC). §©y lµ lÇn ®Çu tiªn c¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch y tÕ ®−îc xem xÐt 
vµ ®¸nh gi¸ bëi nh÷ng chuyªn gia trong n−íc, kh«ng cã sù hç trî tõ c¸c c¬ quan nhµ n−íc hay c¸c 
trung t©m nghiªn cøu n−íc ngoµi. Môc tiªu cña b¶n ®¸nh gi¸ lµ xem xÐt chÊt l−îng cña c¸c nghiªn 
cøu chÝnh s¸ch y tÕ tiÕn hµnh trong khu«n khæ ch−¬ng tr×nh hîp t¸c y tÕ ViÖt Nam - Thuþ §iÓn,  chØ ra 
nh÷ng khu vùc cÇn ®−îc c¶i thiÖn nh»m ®−a §¬n vÞ ChÝnh s¸ch Y tÕ (HPU) trë thµnh ®Çu tµu trong 
viÖc triÓn khai vµ thóc ®Èy nghiªn cøu chÝnh s¸ch trong Bé Y tÕ.  
 
Cã 14 ®Ò c−¬ng nghiªn cøu vµ 2 b¸o c¸o hoµn chØnh ®· ®−îc nhãm ®¸nh gi¸ xem xÐt dùa vµo khung 
lý thuyÕt sö dông cho viÖc ®¸nh gi¸ c¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch. Thªm vµo ®ã, nh÷ng kÕt luËn vÒ chÊt 
l−îng c¸c nghiªn cøu vµ n¨ng lùc cña HPU trong viÖc tiÕn hµnh hay thóc ®Èy c¸c nghiªn cøu chÝnh 
s¸ch lµ dùa trªn th«ng tin thu ®−îc tõ 8 cuéc pháng vÊn s©u vµ 1 th¶o luËn nhãm víi mét sè c¸c nhµ 
nghiªn cøu, l·nh ®¹o vµ nh©n viªn cña ®¬n vÞ  HPU, bao gåm c¶ mét chuyªn gia dµi h¹n lµm viÖc t¹i 
HPU.  

 
Ph¸t hiÖn chÝnh tõ nghiªn cøu nµy lµ tÊt c¶ c¸c nghiªn cøu ®−îc lªn kÕ ho¹ch bëi HPU ®Òu g¾n liÒn 
víi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn chÝnh s¸ch y tÕ hiÖn nay cña ViÖt Nam. Nh÷ng nghiªn cøu nµy ®ang ®−îc 
tiÕn hµnh bëi HPU, c¸c Vô trùc thuéc Bé Y tÕ hoÆc c¸c ®¬n vÞ liªn quan trong khung thêi gian vµ kinh 
phÝ quy ®Þnh bëi hîp t¸c y tÕ ViÖt Nam - Thuþ §iÓn vÒ ph¸t triÓn hÖ thèng vμ chÝnh s¸ch y tÕ. ChÊt 
l−îng cña nh÷ng nghiªn cøu nµy sÏ ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ nÕu:  

• Mçi nghiªn cøu mµ HPU lªn kÕ ho¹ch ®−îc chia thµnh vµi nghiªn cøu thµnh phÇn cô thÓ, víi 
§iÒu kho¶n giao viÖc (TOR) riªng cho mçi nghiªn cøu thµnh phÇn ®ã.  

• HPU ®−a ra nh÷ng tiªu chuÈn cÇn thiÕt cho mét ®Ò c−¬ng nghiªn cøu tèt.  
• ViÖc ph¸t triÓn mét ®Ò c−¬ng nghiªn cøu ®Çy ®ñ cÇn ®−îc xem lµ ®iÒu kiÖn cÇn cã tr−íc khi kÝ 

hîp ®ång víi nghiªn cøu viªn.  
• ViÖc ®¸nh gi¸ cña HPU ®èi víi mét ®Ó c−¬ng nghiªn cøu hoÆc mét b¸o c¸o nghiªn cøu cÇn 

¸p dông theo chuÈn quèc tÕ.  
• CÇn tËn dông hiÖu qu¶ c¸c nhËn xÐt cña chuyªn gia dµi h¹n ngay tõ giai ®o¹n thiÕt kÕ nghiªn 

cøu. 
 

Nhãm ®¸nh gi¸ còng nhËn thÊy r»ng HPU lµ mét ®¬n vÞ nhiÒu tiÒm n¨ng cho c¸c nghiªn cøu chÝnh 
s¸ch y tÕ cña Bé Y tÕ (thÓ hiÖn qua sù g¾n nèi trùc tiÕp gi÷a HPU víi c¸c nhµ  ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 
vµ l·nh ®¹o Bé Y tÕ, ®iÒu nµy sÏ t¹o ra quyÕt t©m ®èi víi c¸c nhµ nghiªn cøu khi hä biÕt r»ng kÕt qu¶ 
nghiªn cøu cña hä cã thÓ ®Õn ®−îc n¬i cÇn chóng; HPU cã m«i tr−êng tiÕp xóc hµng ngµy víi  c¸c 
chuyªn gia quèc tÕ cã nhiÒu kinh nghiÖm trong lÜnh vùc nghiªn cøu chÝnh s¸ch; cã hÖ thèng th− viÖn 
víi nhiÒu tµi liÖu tham kh¶o vÒ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu liªn quan tíi chÝnh s¸ch y tÕ;  vµ nguån nh©n 
lùc nghiªn cøu tr−ëng thµnh cña HPU do cã nhiÒu c¬ héi tham gia c¸c ho¹t ®éng nh− nghiªn cøu,  
®µo t¹o, héi th¶o, vµ tËp huÊn ë n−íc ngoµi). Tuy nhiªn, viÖc chÊt l−îng cña c¸c nghiªn cøu chÝnh 
s¸ch thùc hiÖn ch−a ®¹t nh− mong ®îi cã thÓ ®−îc gi¶i thÝch nh− sau: 
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• HPU thiÕu nguån nh©n lùc cã kinh nghiÖm trong viÖc tiÕn hµnh vµ ®¸nh gi¸ c¸c nghiªn cøu 
®Þnh h−íng chÝnh s¸ch.  

• HPU l©m vµo t×nh tr¹ng qu¸ t¶i do nhu cÇu ®−a ra c¸c chÝnh s¸ch míi ®ang lµ mét vÊn ®Ò cÊp 
thiÕt vµ qu¸ lín.  

• HÖ thèng qu¶n lý tËp trung nhiÒu vµo viÖc qu¶n lý sè l−îng c¸c ho¹t ®éng theo mét kÕ ho¹ch 
tµi chÝnh cã s½n h¬n lµ qu¶n lý chÊt l−îng cña c¸c ho¹t ®éng tiÕn hµnh.  
 

§Ó n©ng cao chÊt l−îng cña nh÷ng nghiªn cøu do HPU qu¶n lý, chóng t«i khuyÕn c¸o r»ng mét c«ng 
cô ®¸nh gi¸ chuÈn cÇn ph¶i ®−a vµo hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng nghiªn cøu. §Ó lµm ®−îc ®iÒu nµy, 
c¸c thay ®æi sau lµ cÇn thiÕt:  

• Thay ®æi c¸ch nh×n nhËn vÒ qu¶n lý ®èi víi lo¹i h×nh nghiªn cøu: Qu¶n lý ¸p dông ®èi víi 
nghiªn cøu khoa häc lµ ®Ó cã ®−îc nh÷ng khuyÕn c¸o vÒ sù ph¸t triÓn chÝnh s¸ch y tÕ t¹i ViÖt 
Nam dùa trªn b»ng chøng khoa häc, h¬n lµ qu¶n lý ®Ó cã ®−îc mét sè l−îng c¸c nghiªn cøu 
®−îc hoµn thµnh trong ph¹m vi tµi chÝnh ®−a ra bëi VSHC/HPSD.  

• §−a vμo ¸p dông bé c«ng cô ®¸nh gi¸ chuÈn dμnh cho ®Ò c−¬ng nghiªn cøu chÝnh s¸ch y tÕ, 
cô thÓ cho tõng lo¹i sè liÖu thu thËp (nh− ®Þnh tÝnh, ®Þnh l−îng, thu thËp sè liÖu tõ tµi liÖu cã 
s½n, vµ c¸c thiÕt kÕ nghiªn cøu hçn hîp) 

• Ph¸t triÓn tμi liÖu h−íng dÉn c¸ch viÕt mét b¸o c¸o nghiªn cøu vµ ph−¬ng ph¸p tiÕn hμnh 
®¸nh gi¸ c¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch, cÇn nhÊn m¹nh vµo c¸ch ®−a ra c¸c kÕt luËn vµ khuyÕn 
nghÞ nh»m t¸c ®éng tíi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch.  

• N©ng cao c¬ së h¹ tÇng cña HPU (gåm nguån nh©n lùc, qu¶n lý th«ng tin, vµ m«i tr−êng lµm 
viÖc) nh»m t¹o ra m«i tr−êng tèt cho nh÷ng thay ®æi trªn.  
 

Nhãm ®¸nh gi¸ còng th¶o luËn vÒ t−¬ng lai cña HPU víi chøc n¨ng tiÕn hµnh hoÆc thóc ®Èy c¸c 
nghiªn cøu chÝnh s¸ch sÏ phô thuéc rÊt nhiÒu vµo tiÕn tr×nh thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh chÝnh t¹i Bé Y tÕ 
vµ viÖc liÖu SIDA vµ Bé Y tÕ cã nhÊt trÝ sö dông c¸ch ®Ò cËp Hç trî theo môc tiªu Ngμnh (sector wide 
approach) trong thùc hiÖn hîp t¸c ph¸t triÓn y tÕ ViÖt Nam - Thuþ §iÓn nh÷ng n¨m tíi.  

 
Cuèi cïng nhãm nghiªn cøu còng ®−a ra, vÒ tæng quan, nhu cÇu n©ng cao kh¶ n¨ng cña Bé Y tÕ vµ 
c¸c ®¬n vÞ liªn quan vÒ ph¸t triÓn chÝnh s¸ch y tÕ lµ rÊt cÇn thiÕt. Nghiªn cøu chÝnh s¸ch y tÕ ®ãng vai 
trß ®Çu tµu trong viÖc t¹o ra c¸c chÝnh s¸ch vµ chiÕn l−îc y tÕ míi. Do ®ã, ®¶m b¶o chÊt l−îng c¸c 
nghiªn cøu chÝnh s¸ch theo chuÈn quèc tÕ ph¶i ®−îc x¸c ®Þnh lµ mét −u tiªn trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 
chÝnh s¸ch y tÕ ë ViÖt Nam. B»ng viÖc thiÕt lËp ®¬n vÞ chÝnh s¸ch y tÕ trong khu«n khæ hîp t¸c y tÕ 
ViÖt Nam - Thuþ §iÓn, h¬n mét thËp kØ qua, ®· cã rÊt nhiÒu tiÕn bé ®¹t ®−îc trong triÓn khai nghiªn 
cøu chÝnh s¸ch y tÕ vµ n©ng cao chÊt l−îng cña c¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch y tÕ ®−îc thùc hiÖn, tuy 
nhiªn vÉn cßn ®ã rÊt nhiÒu viÖc cÇn ®−îc gi¶i quyÕt. Trong qu¸ tr×nh nµy, ch−¬ng tr×nh c¶i c¸ch hµnh 
chÝnh ®ãng mét vai trß quan träng trong kiÖn toµn h¹ tÇng c¬ së vµ bé m¸y qu¶n lý cña Bé Y tÕ ®Ó cã 
thÓ tèi ®a ho¸ lîi Ých ®em l¹i tõ hç trî cña Sida trong nh÷ng n¨m võa qua cho thµnh phÇn ph¸t triÓn 
c¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch y tÕ ë ViÖt Nam. 




